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CONJUNTURA ECONOMICA BRASILEIRA

kv

84%

| da poptlacio brasilelra é|
coberta pov Oparadoras _
|

| Unimed

5. Comparagoes Mercado X Unimed

Cobertura de planos de satide no Brasil e regides
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Representatividades em relacio a populagio brasileira

Operadoras em geral

11,8%

Distribuicao Regional

53 Unimeds 174 Unimeds 72 Unimeds

3,6%

o

18,4%

34 Unirmneds

5,7%




CONJUNTURA ECONOMICA BRASILEIRA
| ANALISE DO PIB - OTICA DA DEMANDA
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
139
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

EVOLUCAO DO PIB

Ancaano, em%

Fonte: IBGE

n..- Infografico elaborado em: 28/02/2019

IPCA varia 0,15% em dezembro e fecha 2018
em 3,75%

Projecao do PIB de 2019 - 2,30%, mostra Focus.

. AG0:-2019"

~ Fonte: hitpsy/21 plaboicom/economia/oticia/2019/02/28 /pib tosbrasik-creste 10 em-2018 ghtrnl.
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CONJUNTURA ECONOMICA BRASILEIRA

Evolugao Anual: (%) Receita x PIB x IPCA

mm_.zg

— Heceita
_ A 13,82% 13.79% e
— PIB

12%
10,67%

10% : 931
8,519 : . 8,69%

8% -
6,41%

6%

4%

2%

0%

2%

4%
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RELACIONAMENTO
COM BENEFICIARIOS
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BENEFICIARIOS

e e e

- EVOLUC

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

313.696

300.078

285.429

AO POR ANO

31/12/2018

— S =T

175.930

174.435

169.344

278.186

277.708

1,02% |

165.152° m

137.766

125.643

% em relagdo ao ano anterior

2014

116.085

161.150

117.036

|
.:N&?-;

-4,34%

20156

-4,88%

2016

-2,94%

2017

-3,83%
0,17%

2018
ano
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BENEFICIARIOS | i oois

| ~ QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS
| Hagn 300.078 |
m 000 285.429 _ 278.186 277.708 |
. 250.000 |
{ 200.000 m
L._ﬂ 150.000 _#
RECEITA DE BENEFICIARIOS

. 1.400.000.000 “_

1.219.668.252,72

1.200.000.000
1.047. %\

1.000.000.000 986.374.277.02

800.000.000

e R S e S S

2014 2015 2016 2017 2018 |




BENEFICIARIOS - PERFIL DA CARTEIRA

31/12/2018
Total Geral Distribuicéo Por Tipo Pessoa _ UNIPART - PF
11,63%
. 42,15%
T .
B Total Unipart: 32.459
B ~
| Crescimento: 7,74% (2017 para 2018)
PLANG
. Unipart
Coparticipativo
Sinistralidade Operadora Sinistralidade Unipart
P 8%  88%
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PIRAMIDE ETARIA

BENEFICIARIOS

AGO-2019

52.99 27.336

54-53 9.165

49-53 9.902 .. 6.889

44-48 10.797 __ 7.559

39-43 12.439 9.032

3438 | 14.677 10.796

29-33 13.355 9.929

24-28 10.439 8.379

19-23 0.133 8.395

00-18 37.939 e

Idade Média
33,3

] Feminino

L Masculino

. Fonte: Cardio

~ AGO. -2019




BENEFICIARIOS - CUSTO POR FAIXA ETARIA

A ultima faixa representa 41,25% do Custo

Evolugido da Participacéo da Ultima Faixa de Cliente (%)

sar 143on 1541 NN 41.25%

40% 1% 144m  1235%
10%
35%
5%
30
& 0%

2014 2015 2016 2017 2018

45%

25%

20%

15% -
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Bﬁ ,,.
5689 0:70% 671% 630% 7-20% 7,89%

o) 3,35% 3.82% ‘ [
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COOPERADOS: IV, Ve VI ENCONTRO COM CONAD

Realizado trimestralmente, com o Conselho de Administracao.

i s .
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COOPERADOS: CAPACITACOES E EVENTOS

Curso Governanga Comité de Especialidades
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COOPERADOS: CAPACITACOES E EVENTOS

TREINAMENTO PARA CONSELHEIROS FISCAIS MBA DE URGENCIA E EMERGENCIA

S ——




COOPERADOS: PRINCIPAIS BENEFICIOS

BENEFICIOS AOS COOPERADOS

Curso de Governanca 2.565
Curso para Conselheiro Fiscal 6.250
Capacitacio em emergéncias 100.000
Treinamento em APH suporte basico e avancado 34.000
FDC 26.123
PALLS 34.000
MBA 389.000
ACLS 48.400
Outras Capacitacdes 123.698
Forum de Judicializacio em saude 930
Parahéns Danfar 50.845
Dia do Médico 57.500

Seguro Por Renda de Incapacidade Temporaria (SERIT)  2.264.751
3.138.062




Gerar oportunidade de trabalho para mooum_‘maom

_ bmmmm:_.m_. m:m.nm:ﬂmc___nmn_m mno:aa_nn-ﬁ_zm:nm:.m nm c:__.:mn_ mm_ms._
Enfrentar a concorréncia

Fidelizar Beneficiarios !
Manter Unidades de RP _m
Assegurar a consolidagdo da MARCA UNIMED M_
D_mﬂzcc_mmo n_m moa_,mm Am:ﬁmnﬁmnmcv

= e e e e e A e e e S e ST ax s e . S = oo . = S

‘Treinamentos e Capacitacio de Cooperados
¢ Formagdao em Urgéncia e Emergéncia

* Participacao em 21 Cursos Eventos
- Aperfeigoar Programa Selecdo e divulgacdo |
¢ Anuncio de Vagas para Unidades RP ‘
- Analise Curriculo pelo CONTEC
| * nc rso n_m _:m_.mmmo para zo:om nooumqmn_n_m |

..... —— e e s - e amm e —— ramos B £ e

— = e e - — B e s a= i e e S — —————mamna

xm_.:::m_.mnmo _uo_. Ummmaum:rc.
~ Estudo para estabelecer Critérios _‘
Levantamento do Impacto no Custo

Adequacdo do Sistema para parametrizacio




COOPERADOS:

Reajuste da consulta
R$ 60,00 para 70,00

4 5 =0 ‘ -
e ¥ g &S §F S U ‘4 ’

Prezados,

Informamos que a partir do pagamento do més de junho/2018, o valor da consuita passara de
R$ 60,00 para R$ 70,00, exclusivamente para cooperados, devendo ser realizado o ajuste no

valor dos plantbes dos Recursos, a serem pagos em junho/2018. O langcamento das escalas

 Fonte: Secretaria Executiva Ee ‘ b = AGLO. ..Mnou.m..



COOPERADOS: EVOLUCAO DA REMUNERACAO

Valor Bruto Acumulado Por Ano
Total Ano
294.933.785
300.000.000 e
253712423 259.190.851
250.000.000 228.084.365. e
213.363.564 . —
200.000.000 =
Média Por Cooperado
150.000.000 14.543,09
1251047 1278081
100.000.000 1124676 ___——" -
1052089 _ ____—*
GO.OH‘A-A-D@ % em relacdo ao ano ankerior 1mﬂnm=ﬁﬁm_
0 3,39% 6,90% 11,24% 2,16% 13,79%
2014 2015 2016 2017 2018
ano

 AGO.-2019




COOPERADOS: JUROS SOBRE O CAPITAL

_ub._._ﬂ__(_OZ_O _._OC_UO _umw nb_u._.b

Patrimdnio Liquido 29.451.779,80| m”_..m__.w.mmm.,wm 159.480.167,06| 214.861.593,58

Qtd Cooperado 1.939 1.828 1.800 1.872 1.846

Capital PerCapita - 76.147,15 Hm.H_.uqhmd ma.mwm..mm- mm.HmN‘hj “_.Hm.wwwuam-

RS 11.044.251,99

Anug|

AGLO. -2019



COOPERADOS: COMPOSICAO DO GANHO

RECEBIDO DIRETO 294.933.785,00

GANHO JCP 11.044.251,99
IN 20 - PAGO PELA UNIMED 21.438.630,49

Média Por Cooperado | 177.365,48

Rl e T e e NG0:2010



CUSTO
ASSISTENCIAL
L PRESTADORES—
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PRESTADORES:

P e

EVOLUCAO DO CUSTO POR ANO

550.000.000 -
507.772.845
500.000.000 486.496. et
444337149 —
450.000.000 ol
41 m..m.mrm,!.@lm_am.\.lxwv.ll.lnlul
400000000 380489879
350.000.000
Meédia Més
300.000.000
40.541.369.91 42.314.403,76
31 ‘ﬂcﬂ...mmlm:rm.m.!r; e
200.000.000
150.000.000
100.000.000
% &m relagdo ao ano anterior
50.000.000 - : |
0 1,84% 9,42% 6 .......,Mm\.a 9,49% h_.wﬂax.n
2014 2015 2016 2017 2018

ano

‘Fonte: Cardio




PRESTADORES: Custo Assistencial Total Por Item

Clusto Assistencial

; TpAtendimento
1 218.919.468,43 Internado

Ambulatarial

SADT |

MatMed |

Taxas e Diarias = 58.829.664,94 Grupos |Custo Total  |R$ Média Més |Perc%
SaDT 218.919.468,43|  18.243.289,04| 45,67%
2 Mat/Med 131.116.205,07| 10.926.350,42| 27,35%
Ov_smw 39.591.910,96 Taxas e Diarias 5B.829.664,94| 4.902.472,08| 12,27%
OFME | 39.591.910,96| 3.299.32591] 8,26%
. - i ‘ Procedimentos 29.708.384,80| 2.475.698,73| 6,20%
Procedimentos £ 129.708.384,80 ——" 1.204.342.20 J00.36185|  0.25%
479.369.976,40| 39.947.498,03| 100,00%

Consultas | 1.204.342,20
0 100.000.000 200.000.000

~ AGIO. -2019

Fonte: Cardio.

S




PRESTADORES: SADT - LABORATORIOS

63.845.877
60.000.000 | | 58.175.576 58.953.288
-000. 52.980.509 - 1
48.083.123 U
40.000.000
20.000.000
% em relacdo an ano anterior
0 3,46% 10,19% 9,81% 1,34% 8,30%
2014 2015 2016 2017 2018
ano
Meédia Més
iem cada ana)
| 4.415.049 92 4.847.964,64 4.912.774,00 5.320.489,76
5.000.000 h_m.ﬁmwmm_wm i A% S mhn_, .
2014 2015 2016 2017 2018
ano




PRESTADORES:

SADT: TOP 10 EXAMES

CodServ |DescServ. =~ Ioidis s 2017 2018 |Evolugdo
40316521 | Tireoestimulante, hormdnio (TSH) - pesquisa e/ou dosagem 3.526.647,62| 3.579.265,39 1,49%
40304361 [Hemograma com contagem de plaquetas ou fragGes (eritrograma, le| 2.916.131,30 3.091.204,21 6,00%
40302830 |Vitamina "D" 25 HIDROXI, pesquisa e/ou dosagem (Vitamina D3) 2.637.075,21|3.210.139,58| 21,73%
40316491 |T4 livre - pesquisa e/ou dosagem 2.307.377,56| 2.352.729,99 1,97%
40601110 [Procedimento diagndstico em bidpsia simples 'imprint' e 'cell block' 1.931.388,58| 2.114.119,57 9,46%
40301591 |Colesterol (LDL) - pesquisa e/ou dosagem 1.760.756,18| 1.905.253,65 8,21%
40307026 |Hepatite C - anti-HCV - pesquisa e/ou dosagem 1.615.911,26| 1.799.469,20| 11,36%
40307182 [HIV1+ HIV2, (determinacao conjunta), pesquisa de anticorpos 1.528.835,13| 1.676.120,06 9,63%
40301583 |Colesterol (HDL) - pesquisa e/ou dosagem 1.321.584,27| 1.440.724,51 9,01%
40307263 |IgE, por alérgeno (cada) - pesquisa e/ou dosagem 1.217.773,37|1.165.783,45| -4,27%
40302733 |Hemoglobina glicada (Fragédo Alc) - pesquisa e/ou dosagem 1.150.682,67|1.410.830,83| 22,61%
Case:

Vitamina ‘D’: Houve uma economia acumulada em 26 meses de RS 3.223.180,34

Antibiograma: Economia acumulada em 20 meses de RS 1.153.667,74




PRESTADORES:

SADT IMAGEM

80.401.708
80.000.000 " 6g534.245  69.3s8.570 73437743 75280779 CUU
60.000.000 |
40.000.000
20.000.000
0 1,25% 5.84% 2.52% 6,79%
-3,05% % em relacdo a0 ane anterior
2014 2015 2016 2017 2018
ano
Média Mes
{em cada ana)
5.782.380,86 6.119.811,88 6.274.148.24 6.700.142,37
5.000.000 — S I B
0 2015 2016 2017 2018

ano

- AGIO. -2019"




PRESTADORES

SADT IMAGEM

Crescimento em 2018
Descricao dos itens 2017 2018 Percentual
Ressonancia Magnética 29.578.733,21 31.845.226,46 7,66%
Ultra-Sonografia 23.758.499,39 25.020.731,68 5,31%
Tomografia Computadorizada 12.572.641,54 14.232.409,08
Demais Exames 9.379.904,72 9.303.341,22 |
TOTAL GERAL 75.289.778,86| 80.401.708,44 6,79%

DIPRO/ANS - DIRETORIA DE NORMAS E HABILITACAO DOS PRODUTOS
PRONTUARIO DE RESULTADOS - MONITORAMENTO DO RISCO ASISTENCIAL.

TRIMESTRE DE AVALIACAO: 3° Trimestre/2018

.| META NOTAENTRE|
| ATINGIDA 0o

_zn_ﬂbuﬂm

%.:Emmhubj DEN OE_zmw_uO R RESULTAD O_ | META

Taxa n_m exames de
ressonéncia
magnética

ST B N60,22019"




CUSTO TOTAL COM OPME EM 2018

55.141.109,67

160.658.920,87
Média Més 13.388.243,40

152.000.000,00 156.000.000,00

Fonte: Cardio

Média Més (12.928.425,80

160.000.000,00

AG.0. -2019"




GESTAO DE LEITOS:

Censo Diario

Unimed | 3

—

Central de vagas

POSICAO DIARIA DOS PACIENTES INTERNADOS

Belém | DATA: 21/03/2019 21:23:45
Taxa de Ocupacao Geral 33,02% Tipo de Leito
o e 878
GO 10 DAY CLINIC | 1 (0.26%)
e - Virual | 1(0.26%) _—
- A SEMLINTENSIVA | 3 (0.76%) e
W m m 000 SUIT 150 16 (4,16%) B Obstétrica
s LM (. 95 [24,68%) Clitica
ers EMFERMARIA | - A31(34,03%) B Cirdrgica
v Bosn - APARTAMENTO 138(35,84%)
ol
A D 20 48 S0 B B0 120 tar
Tipo Internagao Dias Internados Origem do Cliente

283 (73,61%)

B Elslivo Urgencs

21:30 Dias [ 26 (6.75%)

1120 Dias [T 45 (1160
Maior 30 Dias [N 49 (12,73%)

06.10 Dias

0001 Dins IR o0 212%)

02-05 Dias

| 85(1420%)

B |ntercambio

66 ( 17.14%)

319 ( 82.86%)

Belem

 Fonte: Gestao de LLeitos

-

.~ AGO.-2019




GESTAO DE LEITOS:

N ™ A
Censo Didrio = Central de vagas
{ ) Al = { \
Internados Por Hospital % Faixa de ldade
” . | 00 : A 4
MAT POVO |1 4 (1,04%) | | _ I 23645  2416%  24.16%
5(1,30%) | . ||
REDENTOR 5{1,30%) al
MAMARAY [ 6 (1,66%) | _ o
CL MACHADO [0 19 (2,.28%) o | :
HCOR [N 15 (3.80%) | ” _ 6 12 095
HFU S 32 (5, 71%) " _ :
BENEFICENTE U 26 (B.75%) | m 10,13%
GUADALUPE | ISR 27 (7,01%) i ] . b
Hsn [ 37 (5.31%) [y .
HSCRIANGA RIS 35 (9.00%) | | 20 o
HOU TN 47 (11, 17%) [
AMAZONIA T ‘ S 51 (13.25%) L
HPD s S O TR T s | 0
- o 0-14 1529 3049 50-69 7088 90 ous
Codigo Prestador Leitos Contratos |Leitos Ocupados Taxa Ocupagio
11000502 | HSM 210 32 15,24%
21000041 | HPD 139 103 74,40%
11000003 | BENEFICENTE 117 26 22,32%
21000125 | HSCRIANCA 107 35 32,71%
11000052 | AMAZONIA 99 51 51,62%
11000066 | HCOR 70 15 21,43%
11000063 | GUADALUPE B6& 27 39,71%
11000043 | MAT POVO &8 4 5,88%
11000073 | REDENTOR 65 5 7,69%
11000059 | HGU 56 43 76,79%
11000054 | MAMARAY 49 3 12,24%
21000081 47 2 4,26%
11000073 HPU a5 22 B2,86%
11000070 30 3 10,00%
21001841 | CL MACHADO 6 " 183,33%
385

~ AG.0. -2019







INVESTIMENTOS: CAPEX 2018

CAPEX 2018

Aparelhos e Instrumentos Médicos 1.865.656,53
Aparelhos e Instrumentos Radiologicos 260.900,00
Benfeitorias 1.156.456,92
Computadores e Periféricos 4.146.386,44
Edificacbes 234.109,50
Instalagdes 360.832,43
Maquinas e Equipamentos 649.027,03
Moveis e Utensilios 066.312,56
Softw ares 980.803,42

SUB-TOTAL 10.220.484,83

Data center




INVESTIMENTOS: CAPEX 2018

Mesa Ginecoldgica Raio X Fixo Cariioversor Ldmpada de Fenda

RaioX portatil

o

Eletrocardiografo

mmﬁmu_ﬁubﬁwaEmnﬁw@ﬁ%wﬂu nﬂﬂmﬁﬁ.m = b Sl “ . .“ -~ AGIO. -2019"



INVESTIMENTOS: CAPEX 2018

ATENGAO PRIMARIA A SAUDE NOVA CAU UNIDADE GRAVES




INVESTIMENTOS: SALESFORCE




INDICADORES:

Evolugdao Anual da Receita x Custo Assistencial

— Receita
1.400.000.000 B

1.219.668.252,72

1.200.000.000 Lw.x\
1.047.351.393¢ 1.015.612.435,28

1.000.000.000 986.374.277.02

882.210.8

819.758.949,12

792.315.183. _—
800.000.000 735.4967398 83 730537 u.lmm..Nh\‘

600.000.000

400.000.000

200.000.000

2014 2015 2016 2017 2018 ano

L




INDICADORES ECONOMICOS EM 31/12/2018

Receita RS Destino da Receita
1.219.668.252,72

Demais despesas

Prestador/
ornecedor

BoneiconablBiet o B g TR e ~ AGO.-2019"
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INDICADORES ECONOMICOS EM 31/12/2018

Descricio

|1/ Plano 9/2014

Dez-2018

'Recuperacdo

Margem de Solvéncia | -230.585.369,00| -1.598.545,34| 228.986.823,66
Patrimonio Liquido -147.649.321,00| 214.861.593,58| 362.510.914,58
Capital Circ. Liquido | -108.762.081,34| 141.273.763,02| 250.035.844,36
Lastro -76.050.604,00 247.455,80| 76.298.059,80
Vinculagao -28.799.385,00| 59.425.042,16| 88.224.427,16

. G @Em_ﬁ:n_mn_m

AGIO. - 2019




INDICADORES

Evolugdo Anual Resultado Liquido
70.000.000
66.710.220
65.000.000 A~ \
\
60.000.000 . \\ \
R 58.107.542 /
.,...
| 55.000.000 \
\
50.000.000 \
\ 47.409.099
\ 4740
45.000.000 \ 44445779
\ -~
.fr \\\
40.000.000 39363560
2014 2015 2016 2017 2018
ano

- AGO. -2019
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PLANEJADO X REALIZADO:

CONTAS

(+) FATURAMENTO LiQUIDO
(-) CUSTOS ASSISTENCIAIS
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(-) DESPESAS DE COMERCIALIZACAOQ

(=) RESULTADO LIQUIDO (depois do IR)

Orcado 2018 Real, 2018
1.132.216 1.221.957 8%
959,080 1.015.612 6%
99.624 128.588 29%
2.887 2.703 -6
57.415 47,409 -1 7%

12.200 10.220

CONT AS Orcado 2018 Real. 2018

ALUGUEIS/ IPTU

8.616,40

11.139,50 29%

TAXADE SAUDE SUPLEMENTAR 95.155  2.115.727 3736%

INDENIZAGOES PERDAS EDANOS  3.803.643 13.467.387  254%

Yariacao ¥

COMENT ARIOS

Reajustes e acréscimos (Atengdo Primaria a Salide- APS e CAU )

Provisionamento taxa suplementar da ANS referente aos trimestres
dos anosde 2017 e 2018,

Pagamento de despesas judiciais referente ao contencioso
(Trabalhistas e outros depésitos) processos judiciais (Albert Einsten).
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DIRECAQ FISCAL

ENCERRAMENTO DO PROGRAMA DE
SANEAMENTO




DIRECAO FISCAL E MANUTENCAO DO PROGRAMA DE SANEAMENTO

OFICIO N°: 64/2017/CODIF/GEAES/GGAER/DIRAD-DIOPE/DIOPE

Senhor Representante Legal,

Com base na andlise das informacdes constantes do processo administrativo de direcio
fiscal em epigrafe, bem como dos dados econémico-financeiros disponiveis nesta Agéncia Reguladora,
foi aprovado o Programa de Saneamento e encerrado o regime de direcao fiscal na operadora

/ UNIMED DE BELEM COOPERATIVA DE TRABALHO gmﬁﬂmﬁzq de 14/08/2017 com fundamento
no art. 4°, inciso Il, da Resolucdo Normativa - RN n® 316, de 2012,

O Programa de Saneamento permanecerd sob o acompanhamento da Geréncia-Geral
de Acompanhamento Especial e de Regimes de Resolucio - GGAER da Diretoria de Normas c
Habilitacdao das Operadoras - DIOPE, para a qual a operadora devera, nos termos do art. 9°, §8° da
RN n® 316, de 2012, enviar balancetes mensais até o dia 10 (dez) do segundo més subsequente,
durante toda a sua vigéncia e até que seja considerado cumprido o Programa de Sanea mento, quando
atendidos todos requisitos mencionados no art. 10, § 3°, da RN n°® 316, de 2012.

Atenciosamente,

LEANDRO FONSECA DA SILVA
Diretor de Normas e Habilitagio das Operadoras

m mmm Documento assinado eletronicamente por Leandro Fonseca da Silva, Diretor{a) de Normas e
-

o E Habilitacdo das Operadoras, em 16/08/2017, as 11:22, conforme horario of icial de Brasilia, com
cletronics fundamento no art. 6°, do Decreto n® 8.539/2015.

_J_.,ﬁmm.b\EEE.m:m gov.br/sei/autenticidade, informando o codigo verificador 3573293 e o codigo
r * CRC A3562CFC.

Referéncia: Caso responda este Oficip, indicar expressamente o Processo n" 33910.601210/2016-87

=== —

SEl n" 3573293




ENCERRAMENTO DO PROGRAMA DE SANEAMENTO

Oficio n®: 6/2018/GEAES/GGAER/DIRAD-DIOPE/DIOPE
Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2018.

Assurto: Encerramento do Programa de Saneamento com retorno ao Acompanhamento
Econdmico-Financeiro Regular,

Senhor Diretor Presiderte,

A Agéricla Nacional de Satde Suplementar - ANS, no uso da atribulcio que lhe corfere o
Art 1° da Lel n® 9.961, de 28 de janeiro de 2000, como drgdo de controle que garante a assisténcia
suplementar 3 sadde vem comunicar o gue segue.

Em 12 de dezembro de 2018, o Diretor de Mormas e Habilitagdo das Operadoras,
embasado na Nota Tecnica n® &0/2018/CODIF/GEAES/GGAER/DIRAD-DIOPE/DIOPE (documento 8
n " 9258%71) , DECIDIWelo encerramento do Programa de Saneamento da UNIMED DE BELEM
COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO LTDA - registro ANS n® 30.397-6 (documento Sef n° 10583357)
com fundamento no Art 10, §3°, indsos |, 11 e 1l da Resolugdo Normativa n® 316, de 2012 alterada
pela Resolucd o Normativa n® 401, de 2016, com retorno ao acompanhamenta regular.

Ressalta-se gque 3 operadora devera manter de forma regular e atualizada, o seu
registro nos termos dos Arts. 18 e 28 da Resolugdo Normativa - RN n® 85, de 2004 e posteriores
alteractes, para fins de manutengdo de Autorizacdo de Funcionamento.

Atenciosamente,

JOSE LUIZ RAMOS DUARTE
Gerente-Geralde Ao Hﬂma..md ento Espedal e de Regimes de Resolugao Substituto

Acompanhamento Especial e Regimes da Resolucio (substituto}, em 12/12/2018, 43 09:3%,
~ j conforme hordrio ofidal de Brasflia, com fundamente no art. 6°, do Decreto n® B.53%/2015.

atsinplurs
cletrdalea )

‘ m_ . Docimento assinado eletronicamente por lose Luiz Ramos Duarte, Gerente-Geral de
SEE




